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Economic Democracy (ED) hat die Cooperative
Mondragon zum Vorbild

AR i . * http://www.mcc.es/
NTE 4+ MCC wuchs 2005 um
Als meinen Standardstandort festlegen | GI-EE??_.:._ ..szaga i 13 ’4%, SChuf 2005 netto
L 2.337 Arbeitsplitze.

She . Caja Laboral erreicht
-+ Gewinn von Uber 150

Elorrio

YWegbeschreibung abrufen: Mach hier - %on hier

_.
M%r&ka

|| San Prudencio

SR e X ° Millionen Euro, ein
Gesalibar, = :
Zubisre - Wachstum von 31,5%
G627 i Legazp N . .
27 L « Ecotecnia eroffnet
JIRAR S S Goroar wsoe. ZWeIten Windenergie-
Apotzaga _:.‘I Garagaltza |- Onati o I . ) park in Frankl'eiCh
: : ! San Sebi
F Aozaratza Lezezarri TBIJE?E; o . .
Eskoria.1za Goronaeta _ 3 ﬁii“l ; L4 ErOffIlung elnes
- Mediola Uribarri i S : = .
Meegee - EROSKI Hypermarkts in
e E2006 Google - Kattendsten S2006 Teledtlas - oizunashedingunoen | ,;5:' I ol

Chiclana (Cadiz).

* Die Zahlen zeigen eines: Mondragon ist eine existenzfahige Alternative — seit
60 Jahren, inmitten des Kapitalismus




,,Jobmaschine Mondragon*
(T1itel emer arte-TV-Sendung 10/2005)
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Marktwirtschaft — Kapitalismus — Sozialismus —
Marktsozialismus: Wie unterscheiden sie sich?

Marktwirtschatft:

Markt fiir Konsumgiiter
und Produktionsgiiter

Firmen als selbstindige Akteurg” \

*Sozialismus:

NICHT als Leistung

/

«Kapitalismus

Marktwirtschaft, jedoch dazu:

Privateigentum an
Produktionsmitteln getrennt
von Arbeitenden;
Lohnarbeit einerseits,
Kapitaleinkommen and.;
Verteilungsschieflage:
Klassengesellschaft;
Finanzmarkte herrschen;
Kapitalakkumulation ist
oberstes Ziel;

Ausbeutung, Arbeitslosigkeit

*Marktsozialismus
Markte wie in der
Marktwirtschaft (s.o.)
Wirtschaftszweck wie im
Sozialismus (s.0.)
Arbeiterdemokratie:
Firmen gehoren den
Arbeitenden: Keine
Kapitalistenklasse mehr
Demokratische
Kapitalverteilung.

Wirtschaft fiir die Menschen
Jedem nach seiner Leistung — Kapitalanlage gilt

Hilfe fiir Arme, Schwache, Bediirftige. Soziale
\ Gerechtigkeit 2 :
Y "4

\
*Sozialismus ohne

Markt:

Ziele wie Sozialismus
(s.0.)

Konsumentenrate,
Produzentenrite
entscheiden tiber Preise,
Produktionsmengen;
Arbeitsplatz,
Konsumgiiter werden
zugeteilt.




Hat der Markt etwas Gutes?

Chancen des Marktmechanismus (wenn die Randbedingungen stimmen):

Der Preis-Mengen-Mechanismus flihrt zur automatischen Anpassung
des Angebots an die Nachfrage und umgekehrt — fiir Millionen von
Warensorten.

Der Kunde 1st Konig: Die Produzenten miissen sich um die
Bediirfnisse der Kaufer kiimmern. Die Kaufer konnen mit den Fiillen
abstimmen — das verleiht den Verhandlungen Wirkung.

Der Markt belohnt kostenbewussten Umgang mit Material und
Arbeitszeit.

Unternehmerische Freiheit: Dezentrale, regionale, lokale
Firmengriindungen moglich zur Realisierung neuer Ideen.

Wichtiges Element der Demokratie — vorausgesetzt, jeder hat Zugang
zum Markt (Zugang zu Einkommen und Produktionsmitteln).

Aber: Der Markt birgt auch Gefahren

Man muss 1thn beherrschen konnen ...



Probleme des Marktes

Probleme des Marktes

Losungsansatz

Nur wer Geld hat, zahlt: ,,One
Dollar one vote*

Bessere Verteilung der Einkommen
-> Jeder Mensch gleichberechtigter Marktteilnehmer

Externe Kosten (Umwelt etc)
gehen zunichst nicht in Preise
ein

Internalisierung externer Kosten: Okosteuer, Pfand auf
Wegwerfprodukte; Regulierung

Werbung; Manipulation der
Konsumenten; ,,Geiz ist geil®.

Freie Wahl der Menschen zwischen Konsum und
Freizeit, durch bessere Bezahlung der Arbeit. Z.B. 20
Wochenstunden reichen. — Dadurch Freizeit als
Alternative zum Konsum; weniger Lidl.

Verdrangungswettbewerb

Mitarbeiterunternehmen: Sind weniger expansiv

Dominanz der Kapitalanleger,
Finanzmarkte etc

Ende des Privateigentums an Produktionsmitteln —
auller sie gehoren den Arbeitenden selber.
Offentliches, vergesellschaftetes Bankensystem.

Wachstumszwang

Auszahlung der Firmeneinnahmen an die Arbeitenden;
Kapital in Handen der breiten Bevolkerung,.

Arbeitslosigkeit, Lohnarbeit,
Ausbeutung

Lohne nicht mehr als Kosten verbucht (Mitarbeiter =
Eigentlimer); Ende der Lohnarbeit. Geld von 6fftl.
Sparkassen: Ende der maBlosen Renditeforderungen




A Parade of Dwarves (and a Few Giants)

Data from 1999-2000: [100,000.00 households, with an average household income of $55,000
One hour parade: average height = 6 feet = 355,000
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A Parade of Dwarves (and a Few Giants)

Last few seconds:

$1.,000,000 = 110ft ten story building
512,000,000 = 1300ft tallest buildings on earth
550,000,000 = one mile
$100.,000,000 = twomiles 550,000/hr 43
$4.5 billion = 90 miles 16x higher than Mt. Everest [Bill Gates]
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Die Alternative zum Kapitalismus:
Marktsozialismus; Economic Democracy

Keine ,,Kapitalistenklasse* mehr. (Unternehmer aber schon noch.)
Demokratie in den Betrieben: Mitarbeiterunternehmen, Genossenschaften.

Regionale, offentliche, vergesellschaftete Banken: Fordern erfolgreiche
Firmen, initiieren neue Betriebe, fordern Arbeitsplitze

Vorbild: Die Caja Laboral von Mondragon
Firmen befreit von Privatkrediten, erhalten Kredite vom offentlichen Banksystem.

Nationaler Investitionsfont

Gespeist aus einer Kapitalsteuer (Kapitalnutzunggebiihr), die die Firmen zahlen.

Auszahlung der Investitionshilfen an die Regionalbanken pro Kopf der
Bevolkerung (,,per capita®)

Wachstumsgeschwindigkeit der Wirtschaft steuerbar durch die Grof3e des
Investitionsfonts — auch Nullwachstum denkbar, falls demokratisch gewiinscht.

Keine Renditeforderungen von Privatanlegern mehr — kein Wachstumszwang.
Demokratische Kontrolle der Banken — Ende der Kapitalflucht,

Kein Mangel an Anlagekapital mehr — keine Abhédngigkeit von den Launen der
Investoren — keine Absatzkrisen — keine Arbeitslosigkeit




Twentieth Century Economic Experiments

ECONOMIC
DEMOCRACY

Neoberaisn Die Economic
6 Democracy als
Weiterentwicklung
bisheriger
sozialistischer
Experimente.
Der kapitalistische,
21 e neoliberale Ast ist
dagegen eine
Sackgasse.

*PS: ,,Nationalist socialism® bezieht sich auf
Experimente in Libyen etc. Der Name ist etwas

1. Keynesian social democracy 4. Nationalist socialism irrefiihrend. .o .
1. State-managed, export-led growth 5. Centrally-planned socialism (Orlglnal_Dlagramm von

3. Comprador capitalism 6. Bureaucratic market socialism D Schwelckart)




Demokratie in den Betrieben

Jeder Mitarbeiter hat eine Stimme in der Hauptversammlung

— Die Mitarbeiter bestimmen — es gibt keine Aktiondre mehr

— Arbeitszeitmodelle durch Belegschaft (Betriebsrat) bestimmbar.
Wahl der Manager durch die Belegschaft
Relativ kleine Firmen: Typischerweise einige hundert Mitarbeiter
Firmenwachstum -> Zellteilung; Griindung selbstindiger neuer Firmen.

Im Prinzip alles wie in Mondragon.




Die Regionalbank fordert Jobs
(Vorbild: Die Caja Laboral von MCC)

Jede Region hat ein (oder mehrere) Regionalbanken

Diese erhalten ihre Einlagen aus dem ,,nationalen Investitionsfonts*
— Jede Region gleichberechtigt: Pro Kopf der Bevolkerung.

Sie vergeben Kredite auf Antrag der Firmen
— Nach Profitabilitit, aber auch
— Zur Schaffung von Arbeitsplatzen

Angegliederte Forschungsinstitute zur Entdeckung und Ausarbeitung neuer
Geschéaftsmodelle

— Forderung von ,,Start-up“-Unternehmen, Firmen-Neugriindungen

Trennung zwischen Produktivkapital (Firmenkredite) und Privatkreditwesen
(Bausparkassen etc).




Kapitalsteuer und Nationaler Investitionsfont

Flows to and From the Investment Fund

Investment Fund

Capital Assets Tax Investment Grants

Firms

Kapitalsteuer (wie Zins) zu zahlen an die Offentlichen Banken.
FlieB3t zurtick als ,,Investitionsbeitrag® an die Firmen.
(Original-Diagramm von D. Schweickart)




Investment Allocation Criteria

Investment Fund

l — — - per capita

Regions
l =S per cdpig
Communities
l — — - past performance
Banks
— — - projected profitability
and employment creation

Firms

Der Investmentfont
wird an die Regionen
,,pro Kopf* verteilt;
Gemeinden und
Regionalbanken
geben es den Firmen,
die erfolgreich
Arbeitsplatze
schaffen.
(Original-Diagramm
von D. Schweickart)




Uberleben im Kapitalismus

Kann so eine “Wirtschaftsdemokratie” im kapitalistischen Wettbewerb
bestehen?

« Mitarbeiterunternehmen arbeiten ressourceneffizient und Kosten sparend,
denn sie unterliegen nach wie vor dem Wettbewerb.

» Mitarbeiterunternehmen sind meist effizienter als Lohnarbeits-Firmen —
wegen der Gewinnbeteiligung.

— Moglicherweise derselbe Effekt, der auch die Uberlegenheit der Lohnarbeit
gegeniiber Sklavenhaltung erklart: Die Motivation und Eigeninitiative ist besser

e Unternehmerische Initiative wird von der Regionalbank gefordert
— Vorbild Caja Laboral

* Man muss ja nicht immer der Erste sein bei technischen Neuerungen; man
kann auch mal kopieren (siehe Japan, China) und andere Lander die
Kinderkrankheiten neuer Technologien ausbaden lassen.

* Reales Beispiel Mondragon: Erfolgreich seit 60 Jahren.




Andert sich denn irgendetwas an der Ausbeutung?

Sind die Mitarbeiterunternehmen in der Economic Democracy nicht
genauso auf Wachstum und Verdrangungswettbewerb gepolt? Nein,
denn:

«  Weniger Expansionsdrang — denn ein hoherer Gewinn (durch mehr
Mitarbeiter) muss ja unter den zusatzlichen Mitarbeitern verteilt werden.

* Verwendung der Einnahmen kann von den Mitarbeitern demokratisch
beschlossen werden:

— Freie Wahl zwischen Investition und Auszahlung
* Freie Entscheidung zugunsten mehr Freizeit statt mehr Einkommen.
* AulBlerdem in ED: Kein Renditedruck mehr seitens irgendwelcher
,,Kapitalisten®.

* Folgerung: Mitarbeiterfirmen tendieren zu Ruhe und Stationaritét
(Nachhaltigkeit) — au3er wenn die kapitalistische Umwelt sie zum Mitrennen
im kapitalistischen Wettbewerb zwingt.

Makrodkonomische Auswirkungen werden umso mehr zum Tragen
kommen, je mehr demokratisierte Firmen es gibt




Verhalten gegenuber armen Landern

“Sozialistischer Protektionismus™

* Einfuhrzolle werden erhoben auf Billigwaren aus Landern mit Lohndumping
und Umweltschadigung

e Zur Angleichung des Preisniveaus an die im Inland (in der Economic
Democracy) hergestellten Waren.

 Das sozialistische Element daber:

— Die Zoll-Einnahmen werden zurticktransferiert in die armen Lander und dortigen
NGOs etc uibergeben zur Hilfe fur die dortige Bevolkerung.




Fernziel, Vision

David Schweickart sieht die Economic Democracy als eine Form von
Sozialismus an, da sie de facto alle Ziele des Sozialismus erreicht, gerade unter
Verwendung von Markt-Elementen.

— Es gilt jedoch zunachst das (durch soziale Mallnahmen gemilderte)

Leistungsprinzip: ,,Jedem nach seiner Leistung*. Wer mehr arbeitet, verdient in
der Regel mehr.

— Das ist die ,,erste Stufe des Kommunismus®, nach Marx.
David meint, dass die langfristige Weiterentwicklung dieser Wirtschaftsform
zu immer mehr Freiheit, Freizeit und materieller Sorgenfreiheit fithrt — und
somit sogar zur ,,n0heren Stufe des Kommunismus®, mit dem Prinzip:

— Jeder nach seinen Fahigkeiten; jedem nach seinen Bediirfnissen

— Also Trennung von Arbeit und Einkommen.

Dieses Ziel wird erreicht nicht durch Zunahme von Einnahmen ohne Arbeit
(Grundeinkommen), und von unentgeltlicher Arbeit — sondern gerade dadurch,
dass die Arbeitenden zum Souveran der Wirtschaft erhoben werden, die
tiber die Verwendung ihrer Wertschopfung demokratisch entscheiden — und
durch ,,Vollbeschiftigung® (jeder findet einen guten Arbeitsplatz).




Achims Fragen an das ED-Modell

Ich habe paar Fragen zu technischen Durchfiihrung der Kapital-Besteuerung,
Investitionsfonts etc:

— Reichen die Mallnahmen aus, um das Kapital gerecht zu verteilen und den
Verdrangungswettbewerb zu minimieren? (Die Firmen konnten — unabhingig
vom Investitionsfonts — Kapital akkumulieren etc. — Immerhin: In Mondragon
scheint es zu klappen.)

— Muss nicht die Rate der Capital Asset Tax (CAT, Kapitalsteuer) immer positiv
sein (wie ein Zinssatz, wegen Geldmarktgleichgewicht) — auch wenn keine Neu-
Investitionen geplant sind?

— Privates Sparen und Kredite vollig unabhangig vom Produktivkapital — oder kann
man das sinnvoll verzahnen? Soll man privates Sparen belohnen,
Privatkreditaufnahme mit Kosten versehen? Wie?

Ich bin zuversichtlich, dass das l6sbare Fragen sind.




Zusammenfassung

Ein realistisches Konzept, das auf praktische Beispiele verweisen kann.
Nutzung der guten Seiten des Marktes.

Herstellung echter Demokratie — durch Uberwindung der privilegierten
Klasse, die im Kapitalismus die Mal3stdabe setzt.

Sozialistische Marktwirtschaft — das sozialistische Ziel erreichen mit
praktikablen, freiheitlichen, demokratischen Mitteln.




Anhang —
Weitere Original-Folien von David Schweickart



Investment Fund Decisions

The National Legislature
Regional Legislatures

Local Legislatures
Banks



Investment Fund Decisions
Level 1

The national legislature

2 Determines the capital assets tax rate.

2>  Decides how much of the investment fund is to be used for

capital spending on public projects national in scope.
[The rest 1s allocated to the regions. ]



Investment Fund Decisions
Level 2

Regional Legislatures

< Decide how much of their portion of the invetment fund is
to be used for capital spending on public projects regional
in scope. |[The rest is allocated to their communities. |



Investment Fund Decisions
1 Level 3

Local Legislatures

> Decide how much of their portion of the investment fund to
be used for capital spending on public projects in their
communities. [The rest is to allocate to their banks. |



Investment Fund Decisions
Level 4

Banks
2 Decide which grant requests from local firms to honor.

2 Set up entrepreneurial divisions to encourage the setting up
of new businesses.

2 Decide what new enterprises to fund.



Twentieth Century Economic Experiments

ECONOMIC
DEMOCRACY
Neoliberalism
6
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1. Keynesian social democracy 4. Nationalist sacizlism
2. State-managed, export-led growth 5. Centrally-planned socialism’

3. Comprador capitalism 6. Bureaucratic market socialism



